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Unidade de fomento a ciéncia — UFC: formando aluno pesquisador em Administracio

Science development unit: trainee student researcher in Administration

Andrea Karla Pereira da Silva'*, Gabriel Sarmento?

Resumo

O Programa de Extensdo Unidade de Fomento a Ciéncia - UFC se insere e permeia a construgdo do conhecimento,
desenvolvimento de pesquisa e extensdo na formagdo de administradores, visando sanar uma das problematicas
encontradas pelos alunos da graduagdo em administragdo. Através da mentoria, como uma oportunidade de incorporar e
produzir conhecimento criando grupos de pesquisa, das oficinas, abertas a toda comunidade discente da UPE, permitindo
a construcdo de saberes ¢ conhecimentos, fomentando a pesquisa e na formac¢ao de Grupos de pesquisa nas areas de
concentragdo dos professores lideres dos temas de pesquisas que forem se formando na medida em que os processos de
mentoria se consolidam e as oficinas capacitam ¢ formam competéncias dos alunos na busca dos projetos de iniciacdo
cientifica. Foram realizadas seis oficinas entre Design Thinking, elaboragdo de projetos e redagdo cientifica, envolvendo
a comunidade académica, e encontros de mentoria. Os grupos de pesquisa previstos no programa nao se consolidaram,
mas a ideia de continuidade da UFC permitira a inser¢do de projetos de pesquisa, com alunos de iniciagdo cientifica,
incorporando novos docentes como lideres de grupos de pesquisa, fortalecendo essa dimensdo essencial da formagao
universitaria na FCAP/UPE.

Descritores: Ciéncia; Conhecimento cientifico; Pesquisa e extensdo; Iniciacao cientifica.

Abstract

The Extension Program Science Development Unit is inserted and permeates the construction of knowledge, research
development and extension in the training of administrators, aiming to solve one of the problems encountered by
undergraduate students in administration. Through the mentoring, as an opportunity to incorporate and produce
knowledge creating research groups, workshops, open to all UPE student community, allowing the construction of
knowledge and fostering research and the formation of research groups in the areas of concentration of the leading teachers
of the research themes that are being formed as the mentoring processes are consolidated and the workshops train and
train students' skills in the search of scientific initiation projects. Six workshops were held between Design Thinking,
drafting projects and scientific writing, involving the academic community, and mentoring meetings. The research groups
foreseen in the program did not consolidate, but the idea of continuity of the UFC will allow the insertion of research
projects, with students of scientific initiation, incorporating new professors as leaders of research groups, strengthening
this important dimension of the university formation in the FCAP/UPE.
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Introducao

Situagdes problematicas podem tornar-se oportunidades frutiferas a partir do momento em que as dificuldades sao
trabalhadas através de perspectivas produtivas. Desta forma, a escassez de estimulo a pratica cientifica na FCAP/UPE
transforma-se em uma oportunidade assertiva de mudanga soélida, critica e consistente.

Para Severino (2009 p. 240) “[...] aqui, o conhecimento deve ser adquirido ndo mais através de seus produtos, mas
de seus processos. O conhecimento deve se dar mediante a construgdo dos objetos a se conhecer e ndo mais pela
representacdo desses objetivos.” Enxergando por meio do entendimento de processo colocado por Severino, a Unidade
de Fomento a Ciéncia - UFC detém seu referencial tedrico-pratico em um tripé de atuagdo: o desenvolvimento de oficinas,
a vivéncia de grupos de pesquisa e, como ponto focal, as ja mencionadas relagdes de mentoria. Além disto, para cada
topico ha um respectivo principio equivalente: as oficinas preparam, os grupos de pesquisa executam e a mentoria conecta.

Tematicas basicas como “Design Thinking para a Ciéncia” e “Desenvolvimento e Gestdo de Projetos” embasaram
o conhecimento cientifico na construgao de projetos de pesquisa com temas multidisciplinares contemplando a tematica
da Sustentabilidade, no qual se inserem as dimensdes econdmicas, ambientais e socioculturais.

O principio a ser trabalhado pelas oficinas (cursos de extensao abertos a toda comunidade discente da UPE) sera
o de preparagdo. Elas dardo aos alunos a ideal oportunidade de acesso a base tedrica para uma consistente abordagem
investigativa e académica.

“Grupo de Pesquisa ¢ a denominagao atribuida ao grupo de pesquisadores e estudantes que se organizam em torno
de uma ou mais linhas de pesquisa de uma 4rea do conhecimento, com o objetivo de desenvolver pesquisa cientifica”
(UFES, 2016). Esses grupos serdo liderados pelos professores doutores especializados nas linhas de pesquisa das ciéncias
ambientais, humanas e sociais aplicadas; orientardo as pesquisas que serdo concebidas no ambito dos grupos formados
entre mentores ¢ mentorados e produzirdo projetos de pesquisa e extensao que serao executados no ambito da FCAP/UPE,
com o apoio do Nucleo de Gestao Inovagao e Sustentabilidade — NGIS.

O conceito de mentor teve uma dindmica evolu¢do ao decorrer da histéria. Todavia, a construgdo de um
relacionamento entre protetor e protegido, em que a figura do protetor facilita a aprendizagem de seu protegido, tendo
como objetivo o seu desenvolvimento, ¢ encontrado de modo homogéneo nas diferentes abordagens historicas da
mentoria. (SOUSA, 2011). Nesse processo a abordagem da Comunicagdo através da Metalinguagem ¢ fundamental,
principalmente quando se fala em mentoria para um projeto de extensdo com vistas ao desenvolvimento cientifico.

Segundo Flores (2011, p. 244), um dos papéis da metalinguagem ¢ buscar resolver dificuldades de entendimento,
sanar duvidas, detalhar informagdes, situar espago-temporalmente os eventos, em suma, tratam de precisar sentidos. E,
sem divida, esse conceito ndo interessa somente a linguistica, ou a linguagem ordinaria.

Revestidos de tantos significados a sustentabilidade das ideias e ideais que norteiam o Programa UFC estabelecem
uma proposta sistémica de ensino pesquisa ¢ extensao da UPE que buscam a formacdo em administragdo para o
Desenvolvimento Sustentavel, adotando uma metodologia alicer¢ada no tripé Mentoria, Grupos de Pesquisa e Oficinas.
A metodologia de mentoria, segundo Souza (2011) ¢ uma qualificagdo profissional que estabelece uma relagdo de doagao
de experiéncia contribuindo para o desenvolvimento profissional de um individuo menos experiente.

“Reencontramos aqui a dimensdo igualmente imprescindivel da extensdo no processo integral da formagao
universitaria. Com efeito, ¢ gracas a extensdo que o pedagodgico ganha sua dimensdo politica, porque a formagdo do
universitario pressupde também uma insergdo no social, despertando-o para o entendimento do papel de todo saber na
instaurag@o do social” (SEVERINO, 2009 p. 262).

Os objetivos foram promover a produgdo do conhecimento, o desenvolvimento da pesquisa ¢ a extensdao na
formacao de administradores; subsidiar o desenvolvimento de projetos de iniciag@o cientifica nas areas de comunicagao,

meio ambiente e economia; disseminar praticas de produgao cientifica no cotidiano académico dos cursos oferecidos pela
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Universidade de Pernambuco; e estimular o intercambio de experiéncias na formagao académica em pesquisa ¢ extensdo

entre os discentes do curso de administragao.

Percurso Metodologico

O Programa de Extensdo Unidade de Fomento a Ciéncia - UFC se insere e permeia a construgao do conhecimento,
desenvolvimento de pesquisa e extensdo na formagao de administradores. Diante da crescente demanda por um modelo
de sociedade sustentavel e diante de desafios de gestdo, produgdo, mobilidade, consumo e servigos sustentaveis, exsurge
a necessidade de dialogar e refletir como o saber ecoldgico (CAPRA, 2000) e o interesse de estudar e entender. “[...] no
entanto, no Ambito universitario, dada a natureza especifica de seu processo, a educacdo superior precisa ter na pesquisa
o ponto basico de apoio e de sustentacao de suas outras duas tarefas, o ensino e a extensdo (SEVERINO, 2009 p. 14).”

Diante desta afirmativa e de um cendrio completamente deficitario no que tange a abordagem cientifica na
Faculdade de Direito e Administragcdo — FCAP/UPE, o Programa Unidade de Fomento a Ciéncia - UFC visa sanar algumas
das problematicas encontradas pelos alunos de sua graduagdo em administragao.

E assim a proposta foi se desenhando como um programa composto por trés projetos, onde o estudo da mentoria
exerceria a sua influéncia sobre as pessoas no sentido de impulsionar o autodesenvolvimento e os desdobramentos que
refletem sobre o Desenvolvimento Local Sustentavel e as bases tedricas fundamentadas na mentoria, servindo como
instrumento de gestdo para promogao do desenvolvimento humano (SOUZA, 2011).

A mentoria com a experiéncia de mentores, graduandos que ja vivenciaram pesquisa e extensdo, aliados ao
acompanhamento e orientacdo de professores doutores e pesquisadores dos Grupos de Pesquisa, permite o
desenvolvimento de projetos de pesquisa em inicia¢do cientifica, introduzindo um processo dialdégico e dindmico de
conhecimento.

O segundo Projeto, composto pelas Oficinas, abertas a toda comunidade discente da UPE, permite a construgao
de saberes e conhecimentos, instituicdes de fomento a pesquisa, regras da ABNT, Metodologias, planejamento e gestao
de projetos de pesquisa, na busca de edificar e integrar ensino pesquisa ¢ extensdo na formagdo académica de
Administragdo na FCAP e em toda a Universidade de Pernambuco.

O terceiro projeto estd focado na formagao de Grupos de pesquisa nas areas de concentragao dos professores lideres
dos temas de pesquisas que forem se formando na medida em que os processos de mentoria se consolidam e as oficinas
capacitam e formam competéncias dos alunos na busca dos projetos de iniciagdo cientifica dentro das linhas de pesquisa
dos pesquisadores com doutorado da FCAP, que agreguem ao programa seu conhecimento ¢ contribuigdo como

pesquisador.

Resultados

Dentro do escopo original do Programa UFC, os entregaveis realizados incluem as Oficinas. Foram executadas 3
oficinas: Design Thinking para Projetos, Elaboragdo de Projetos e Redacdo Cientifica:

Design Thinking para Projetos, com o objetivo de elucidar temas ligados a inovagao na aplicag@o académica. Elas
foram executadas durante a Semana Universitaria da UPE de novembro de 2017; no encontro com os coordenadores
setoriais de extensdo das unidades de educacdo e saide da UPE em junho de 2017; junto aos alunos de graduacao de
Direito e dos alunos de Administragdo da FCAP em junho de 2017.

Elaboragdo de Projetos teve como objetivo subsidiar o desenvolvimento de projetos de iniciagdo cientifica nas
diversas areas do conhecimento. Foi executada durante a Semana Universitaria de novembro de 2017, para a comunidade

académica da Universidade de Pernambuco.
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Redagao Cientifica teve como objetivo disseminar praticas de produgdo cientifica no cotidiano académico dos
cursos oferecidos pela Universidade de Pernambuco. Foi executada durante a Semana Universitaria de novembro de 2017,

para alunos do curso de Direito da FCAP da Universidade de Pernambuco.

Discussio

Muitas vezes as dificuldades no desenvolvimento de um projeto surgem antes mesmo da sua execugdo,
encontramos problemas para ter uma ideia inovadora ou até mesmo para tira-la do papel. E € por conta disso que criamos
a oficina de Design Thinking, através dela treinamos nosso olhar para as necessidades e problemas por uma nova
perspectiva. Trabalhando por meio do pensamento design a proposta da oficina ¢ que os participantes saiam dela com
uma nova maneira de pensar e agir, aprenderemos os principios desse mindset através de dindmicas que proverdo métodos
ageis e inovadores para geragdo de ideias e solugdo de problemas centrados no ser humano. Com o foco no
desenvolvimento de projetos esperamos que todos saiam do treinamento empoderados da sua capacidade de desenvolver
ideias inovadoras e de impacto positivo para a sociedade. Os topicos a serem abordados incluem Confianga Criativa,
Inovagao, Origens do Pensamento Design, Conceitos e principios do Design Thinking, Cases, Etapas do Processo.

A Oficina de Projetos de pesquisa visa fornecer ao aluno que pretende iniciar -se como pesquisador, uma visao
geral sobre Planejamento e elaboragao de projetos de pesquisa. Compreensao das etapas e processos de planejamento
de uma pesquisa, identificando as fases, niveis de organiza¢do e hierarquia do processo de planejamento.
Identificando as fases do processo de planejamento da pesquisa, refletindo sobre a analise de seu escopo, metodologia,
identificagdo do problema que € o objeto de pesquisa, bem como os pressupostos tedricos.

A Oficina visa oportunizar o contato com o treinamento da escrita de trabalhos cientificos nas grandes areas de
Administragdo e Ciéncias Ambientais, bem como outras areas afins. Tem como objetivo apoiar e subsidiar a elaboragao
de textos cientificos adequados aos pardmetros académicos e a normas brasileiras, com utilizagao de linguagem adequada,
buscando a compreensao e a construgdo do conhecimento académico e sua fungdo na sociedade, permitindo o contato e
o entendimento do texto cientifico, identificando as suas caracteristicas; orientando a elaboragdo de textos cientificos,
visando a publicacdo em periddicos de comunicagdo cientifica. Seu contetido envolve os aspectos teoricos ¢ tipos de
texto: conceituacao, elementos fundamentais; narrago, descri¢ao, explicagdo, argumentacao, Injuncao; o texto cientifico:
caracteristicas e modalidades. Foi oferecida através de aulas teoricas e os procedimentos incluiram atividade de grupo
para estudos orientados e atividades individuais escritas.

A mentoria foi vivenciada entre e para os alunos da propria FCAP/UPE. Por meio de encontros semanais, de uma
hora de duracdo, alunos que ja tiveram experiéncia com a pratica cientifica na FCAP de Pernambuco passaram suas
experiéncias deste universo para aqueles que pretendiam imergi-lo. As sessdes abordaram temadticas planejadas
anteriormente, além de serem monitoradas pelo corpo docente que participou do UFC, conectando academicamente os
alunos que poderiam estar distantes. Ocorreram em 3 ciclos de 3 meses.

Os grupos de pesquisa se mantiveram relacionados com o programa de Mestrado em Gestdo do Desenvolvimento
Local Sustentavel, mas nio integrou alunos de iniciagdo cientifica no ano de 2017. Em reunides do segundo semestre de
2018, serdo trabalhados os editais de bolsas de iniciagdo cientifica interno (UPE) e externos (FACEPE; CNPQ;
PD&I/ANEEL), desenvolvimento de projetos de pesquisa relativas as tematicas do programa UFC, que serdo inseridos

no ano de 2018.

Consideracoes Finais
A Unidade de fomento a Ciéncia— UFC, como iniciativa de inser¢do de pesquisa e extensdo na FCAP demonstrou

ser um instrumento inovador e criativo, que integra docentes e discentes, valoriza as experiéncias e vivéncias de alunos
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veteranos através da mentoria e integra diferentes segmentos da institui¢do, num desdobramento transdisciplinar e
complexo, refletindo as perspectivas holistica ¢ multidimensionais da formagao cidadd. Como Programa de Extensao,
precisa ter continuidade incorporando outros projetos, envolvendo outras pesquisas, sustentando tematicas, expandindo

as fronteiras do conhecimento.
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