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Modateca Social: um relato de empreendedorismo e empoderamento feminino na Universidade de Pernambuco

Modateca Social: an account of entrepreneurship and female empowerment in University of Pernambuco

Izabele Sousa Barros'"; Ana Rita Valverde Peroba?; Ilana Thaisa Brochardt Pereira Simdes®; Poliana Carneiro Gomes?;

Raabe Samara de Oliveira Santos®; Taynidh Marques de Lira Andrade’; Tiago Vieira da Silva®.

Resumo

Este artigo apresenta um relato de experiéncia do Projeto de Extensdo Modateca Social, vinculado a FCAP (Faculdade
de Ciéncia da Administragdo e Direito de Pernambuco) da Universidade de Pernambuco, que desde 2011, vém
capacitando mulheres com vulnerabilidade econdmica através do empreendedorismo no segmento da moda. Conta com
a participacdo de docentes e discentes da Instituicdo de Ensino Superior (IES), atuando em parceria com diversas
organizagdes do setor publico e privado. O Projeto Modateca Social ja capacitou 300 mulheres e tem como objetivo a
constru¢do ¢ obtengdo das competéncias sociais, profissionais, éticas e culturais das beneficiadas, estimulando a
sustentabilidade ambiental e empoderamento feminino das mulheres participantes.

Descritores: Empreendedorismo; Empoderamento feminino; Extensdo universitaria.

Abstract

This article presents an experience report on the Modatca Social Extension Project, linked to FCAP (Faculty of Science
of Administration and Law of Pernambuco/University of Pernambuco), which since 2011 has been training women with
economic vulnerability through entrepreneurship in the fashion segment. It counts on the participation of teachers and
students of the Institution of Higher Education (IHE), acting in partnership with several organizations of the public and
private sector. The Modateca Social Project has trained 300 women and aims to build and obtain the social, professional,
ethical and cultural skills of the beneficiaries, stimulating environmental sustainability and women's empowerment of the
participating women.
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Introducao

E evidente a importancia dos projetos de extensdo que contribuem para a sociedade que de modo significativa ao
meio a que estdo inseridos, tendo um cunho social de relevancia, permitindo aos docentes e discentes das IES a
possibilidade de repassar a sociedade os conhecimentos adquiridos na academia por meio do ensino e da pesquisa. A
extensdo universitaria possibilita a comunidade académica uma mudanga significativa na cultura e na visdo individual de
cada pessoa que participa dos projetos extensionistas junto ao publico externo, interagindo e transformando a realidade
de acordo com as necessidades locais.

A FCAP/UPE, no tocante curso de Administragdo de Empresas, possui uma tendéncia natural para a aprendizagem
voltada a gestdo de negodcios e neste contexto atua o Projeto de Extensdo Modateca Social. Este se baseia na area da
educacdo empreendedora, sendo esta uma ferramenta utilizada para o empoderamento feminino, dando as mulheres
beneficiadas as competéncias necessarias para o desenvolvimento de suas habilidades no mercado de trabalho.

O presente trabalho visa mostrar a importancia do Projeto Modateca Social no cenario extensionista da UPE,
demonstrando a sua contribui¢do para o crescimento sustentavel da Universidade, como também servindo de instrumento
intersecdo social, aproximando a academia das comunidades adjacentes.

A extensdo universitaria ¢, de acordo com Souza Neto e Attiki (2005, p.11),

“E um processo educativo, que envolve agdes de carater cientifico, cultural e artistico, voltadas para a integra¢io
da institui¢do universitaria, possibilitando, assim, uma efetiva participacao da universidade na sociedade, reconhecendo
em ambas possibilidades de aprendizagem e desenvolvimento do saber popular e cientifico.”

Portanto a extensdo, possibilita a formagdo do profissional cidaddo; integra os conhecimentos adquiridos na
academia; ajuda a superar as desigualdades social existentes; e ¢ de extrema importancia, pois ¢ "como o elemento de
ligacdo entre a IES e a sociedade em que se insere" (Gurgel, 1986). O projeto aqui abordado, atende um publico que
sofre de vulnerabilidade social e de género, ¢ se baseia em 3 pilares importantes a saber: no Humanismo, busca o
conceito da valorizagdo do ser humano e sua condi¢do acima de tudo; no Effectuation, se inspira no “processo dindmico
e criativo que tem por objetivo o desenvolvimento de novas ideias em um ambiente empreendedor sem a necessidade de
um plano de negodcios.” (SARASVATHY, 2001); e na Andragogia, “ciéncia que estuda como os adultos aprendem”
(BELLAN, 2005, p.20).

O projeto se apoia no 5° principio da ONU focado no empoderamento das mulheres: “Apoiar empreendedorismo
de mulheres e promover politicas de empoderamento das mulheres através das cadeias de suprimentos e marketing”. A
Modateca Social tem por propoésito a capacitagdo do publico feminino, proveniente de situacdo de vulnerabilidade, com
foco em inclusdo produtiva e colaborativa de forma sustentavel, que qualifica mulheres para se tornarem empreendedoras
e empoderadas, elevando, desse modo, a autoestima e gerando reconhecimento social por suas capacidades de realiza¢ao
pessoal e profissional. Nos ultimos sete anos, ja capacitou mais de 300 beneficiadas, atuando juntamente com
organizagdes parceiras, mudando a realidade de seus participantes por meio do ensino na area de moda/artesanato/design,
empreendedorismo, sustentabilidade e questdes de género.

Em 2011, iniciou suas ag¢des na regido agreste do estado de Pernambuco, passou em 2012, a alcangar regides como
a Regido Metropolitana do Recife (RMR); Olinda; Recife; Ibura e Regido Politico-Administrativa da cidade do Recife
(RPAOG). Essas expansdes s6 foram possiveis com o apoio e parceria do Consulado da Alemanha e de quatro ONGs: Lar
Transitorio de Christie (AELTC); Casa Menina Mulher (CMM); Aldeias Infantis; Instituto de Desenvolvimento Social e
Cultural (IDESC). Ja em 2015, trabalhou com as ONGs: CMM, IDESC e a Casa de Frei Sdo Francisco, entidade ligada
ao Instituto Dom Helder Camara (IDHEC), sendo possivel beneficiar 31 mulheres. No ano de 2016, em parceria com a
Secretaria da Mulher do Recife, Secretaria da Mulher de Jaboatdo dos Guararapes e Associagdo de Moradores Jardim

Brasil II, atingiu um dos maiores resultados alcangados até entdo: 45 mulheres foram capacitadas, com um total de 300
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horas de capacitag@o. O projeto também contou, neste ultimo ano, com o patrocinio do Instituto lojas Renner, e apoio da
Pro-Reitoria de Extensao e Cultura da UPE, do Consulado da Alemanha, da Provenga Recife, da J7 Promogdes ¢ Eventos,
da FB Montagens, da ADM e TEC e da Amora Produtora.

O crescimento progressivo do projeto foi possivel através do esfor¢o da equipe e dos participantes envolvidos; do
apoio dos parceiros; incentivo financeiro dos patrocinadores e cendrio atual econdmico de Pernambuco voltado para moda
e confecgdes, que atua como um fator positivo para o aumento do alcance do projeto. Contudo, apesar do cendrio propicio
para expansao financeira, o projeto permanece com os ideais do empreendedorismo social no qual ndo tem como
prioridade aumentar o lucro de forma a obter a satisfagdo de interesses pessoais ou econdmicos, mas sim minimizar
problemas sociais ¢ a degradagdo do meio ambiente, gerando transformagdo nas comunidades em que estdo
inseridas,internalizando a conceituag@o de rede social. Logo, o envolvimento das comunidades em situagdo de risco ao
processo das dimensdes humanas vai além da tentativa de integridade e honradez ja que o fomento ao colaborativismo

fortalece os negocios sociais e tem a finalidade de tornar os colaboradores agentes co-responsaveis socialmente.

Empreendedorismo social

Criar oportunidades de obteng¢ao de lucro de forma inovadora e criativa ¢ uma forma sucinta de explicar o conceito
de empreendedorismo, também ¢ correto afirmar que “o empreendedor € um individuo que se langca em novas empreitadas
empresariais, € criativo, arrojado e procura sempre fazer coisas diferentes” (LEITE, 2012, p. 25). Fatores externos que
mudam o mercado podem corroborar para a saida de empregados e entrada de empreendedores, a necessidade de gerar
renda e possibilidade de ser o patrio pode apressar esse processo, ou seja, a destrui¢do criativa tem seu aspecto positivo
e instiga o espirito empreendedor dos individuos.Com o advento da preocupacdo em questdes sociais e tendo essa
consciéncia cada vez mais forte nas pessoas, € possivel entender o empreendedorismo de cunho social: organizagdes que
utilizam os trabalhos sociais como forma de negocio, diferente das ONGs, buscam através de atividades empresariais
realizarem a solugdo de problemas sociais utilizando o mercado como ferramenta.

Algumas premissas do empreendedorismo social deixam claro suas discrepancias com o modelo corporativo,
sendo o impacto social a principal, visto que, o que a empresa pode trazer para a sociedade vai afetar a ponto de dizer que
sua missdo ¢ realmente na melhoria estrutural da sociedade. A segunda caracteristica que difere as duas formas de
empreendedorismo ¢ o modelo de governanga, que pode-se descrever quando: “para grandes empresas, o negocio com
impacto social deixe de ser apenas um movimento de responsabilidade social desconectada do empreendimento e passa

a ter um papel-chave na defini¢do de estratégias de atuacdo delas” (BARK; AGUIAR, 2013, p. 72).

Empoderamento feminino

De acordo com Casimiro (2010, p. 15) “as mulheres relacionam-se com o poder de multiplas maneiras e a sua
experiéncia revela que o poder pode ser uma fonte de opressdo no seu abuso e uma fonte de emancipag@o no seu uso”.
Historicamente, sabe-se que a vida das mulheres se manteve apoiada em pilares patriarcais e machistas, de modo que a
elas estivesse disponivel apenas os afazeres do lar, a procriagdo e a serviddo ao marido. Com o advento das lutas
feministas, abriu-se um novo panorama, a fim de garantir equidade nos direitos de todos, independentemente do género.
Dessa forma, quando se d4 uma possibilidade de emancipagdo, de empoderamento através das suas proprias atividades,
nota-se uma transformagao nas perspectivas que se ampliam e na satisfagdo das mulheres.

O processo de empreender desperta nogdes de responsabilidade, de utilidade, trabalha a autoconfianca e o
desprendimento, pois requer coragem para encarar um novo desafio e depositar suas experiéncias nessa ferramenta de
ascensdo social, econdmica e pessoal. E notério que o empreendedorismo feminino assume um papel significativo para a

economia brasileira, visto que, de acordo com o Global Entrepreneurship Monitor - SEBRAE, (GEM,2003) os negocios
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possuidos por mulheres chegam a constituir quase a metade dessa estatistica, cerca de 6,4 milhdes de empreendedoras
brasileiras, o que representa 46% do total de empreendedores brasileiros. Neste sentido, o Projeto Modateca Social vem

contribuindo para o fortalecimento do empoderamento feminino estado de Pernambuco.

Percurso metodolégico

Metodologicamente, as capacitagdes sdo divididas em quatro etapas: planejamento (reunido anual onde sdo
definidas metas, discutidos os resultados atingidos no ano anterior e realizagdo do mapeamento de novas parcerias e do
cronograma de atividades); implementagao (depois da sensibilizagao e selecdo das beneficiadas junto as ONGs, inicia-se
a capacitagdo, na qual tem aulas tedricas e praticas); monitoramento/registro( ¢ a etapa onde sao realizados questionarios
e entrevistas no decorrer do projeto para a medi¢do dos indicadores de monitoramento do projeto); e por fim, a etapa da
avaliacdo (na qual ¢ feita a checagem do alcance das metas iniciais e analise dos indicadores). Ao longo dos anos foi
necessaria esta rotina visando o alcance dos resultados estabelecidos. Paralelamente ao desenvolvimento da agdo
extensionista ocorre uma pesquisa, que recolhe dados de desempenho empreendedor das beneficiadas através do método
Indice de Inclusdo Empreendedora que gera dados que sio analisados e transformados em material académico para
publicagdes e apresentagdo em congressos ¢ seminarios relacionados a tematica. Os resultados desta pesquisa-acio é a
transformagdo junto aos alunos, em producdes bibliograficas, técnicas e culturais publicadas em revistas, periodicos e

Ccongressos.

Resultados

Na ultima capacitagdo, o projeto de extensdo Modateca realizou uma sele¢do das mulheres que j& haviam sido
previamente encaminhadas pela rede beneficiada ja citada. No total 75 mulheres se inscreveram e iniciaram as atividades
do curso, das quais 45 concluiram (60%).

O perfil de renda familiar das mulheres é considerado baixa renda, tendo como média a renda de 1,3 salarios
minimos. As mulheres vieram de varias cidades da Regido Metropolitana do Recife e a maior parte da cidade de Olinda
(34%). O perfil de idade foi bastante variado, mas sua maioria era na casa dos 40 anos. Os cursos foram realizados no
Espago Modateca na FCAP/UPE em Recife, com duragdo de 6 meses, nas areas de moda, empreendedorismo,
desenvolvimento sustentavel e gestdo de negocios e questdes de género, com aulas tedricas e praticas e carga horaria total
de 300 horas. Na parte pratica, foram utilizados predominantemente doagdes de refugos, ou seja, restos, descartes e pecas
inutilizadas por industrias, refor¢ando o viés de redugdo de impacto ambiental abordado conceitualmente no projeto.

Segundo BARROS, I.S. e PEROBA, A.R.V. (2017), conceitos de empreendedorismo foram aplicados de acordo
a metodologia exclusiva da Aliangca Empreendedora, organizagao sem fins lucrativos, que trabalha com projetos de apoio
a microempreendedores, implantacdo de negodcios inclusivos junto a empresas e disseminagao da cultura empreendedora
no Brasil. A coordenagdo do projeto foi capacitada com a metodologia empreendedora e aplicou-a ao grupo de mulheres
beneficiadas. O Ciclo de Iniciantes foi proposto com a intengdo de contribuir para o processo de desenvolvimento das
ideias de negdcio e no amadurecimento do perfil empreendedor. Nessa fase as participantes foram convidadas a refletirem
sobre o mundo e sobre si mesmas, podendo entdo fazer uma escolha mais consciente sobre a sua vontade de empreender
e sobre o negocio que gostariam de estabelecer. A base deste ciclo foi a teoria do Effectuation, que promoveu o estudo
através do “aprender fazendo”.

Ao final do curso foi aplicado com as mulheres uma Pesquisa de Satisfagdo Final, onde 27 responderam (60%).
Nesta pesquisa foi analisado o impacto positivo dos conteudos ministrados nos cursos e a visdo das mulheres apos eles.
Foi visto que 98% das mulheres desejam voltar a se capacitar e 61% das que ndo empreendiam antes do curso passaram

a empreender ou iriam comegar a empreender em breve. A nivel de analise comparativa, foi realizado com as beneficiadas
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um teste chamado Indice de Inclusdo Empreendedora (IIE), neste foi analisado o perfil empreendedor de cada participante,
nas vertentes de “Quem sou”, “O que sei”, “Quem conhego” e “O que ganho”. O teste foi realizado no inicio e ao final
do curso e 75,6% das mulheres o responderam. A seguir vé-se um grafico que mostra a visdo geral do antes e depois;
percebe-se pelo grafico que houve um aumento médio e os que mais evoluiram foram os pilares “Quem conhego” (+0,11)

e “O que sei” (+0,10).

Grafico 1: Aplicagdes do IIE - Geral

Fonte: resultados da pesquisa

Também foi possivel observar que 66% das beneficiadas tiveram um aumento positivo em seu IIE e cerca de 65%
destas tiveram um aumento maior que 0,10, considerado como um aumento. Esses resultados corroboraram para que o
projeto conseguisse obter o primeiro lugar, a nivel nacional, do Prémio “Geragdo de Renda para Mulheres, promovido
pelo Instituto Renner. Para finalizar, foi observado que os resultados do projeto extensionista ao longo dos anos,
confirmam a efetividade do conceito de “empreendedorismo social” aplicado, atuando de forma articulada e conjunta nas
dimensdes sociais, econdmicas € ambientais.

Dessa forma, portanto, transformando e viabilizando o desenvolvimento economico ¢ social de forma sustentavel.
Observando-se o poder da unido das institui¢des publicas e privadas em rede, que a partir de suas cooperagdes em
conjunto, propiciou um meio para que mulheres de baixa renda pudessem se tornar empreendedoras atuantes no mercado.
Deste modo, julga-se que acdo extensionista aqui estudada ¢ sim um caminho possivel e real como espago privilegiado
de produ¢do do conhecimento significativo para a superacdo das desigualdades sociais existentes na esfera impactada

pelo projeto Modateca Social.

Foto 1: Evento de formatura das beneficiadas

Fonte: Modateca Social
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